Alltagliches
passiert oft
Uberraschend!

Plotzlich fehlt eine

Fachperson oder eine
FUhrungskraft — was nun?

Wer rechnet schon mit dem Fall, dass eine Filhrungsperson oder
eine Fachkraft kurzfristig ausféllt, sei es durch Krankheit, Unfall,
ein Burn-out oder eine nicht mehr zumutbare Zusammenarbeit?

In diesen Féllen ist rasches Handeln angesagt. Die Rekrutierung
wirde zu lange dauern, die bendétigte Spitzenperson ist zu
teuer oder steht nicht fiir einen nur voriibergehenden Einsatz
zur Verfigung.

Das sind genau die Einsatzsituationen fur Adlatus: schweizweit
stehen Uber 220 erfahrene ehemalige Fiihrungs- und Fachperso-
nen rasch zur Verfigung, um Mandate auf Zeit zu tbernehmen.
Nach Erledigung des Auftrages ziehen sich diese Personen
wieder zuriick und verursachen so keine weiterlaufenden Kosten.

Uberbriickung von Spezialsituationen, Vakanzen oder kurzfris-
tiger Einsatz zu bezahlbaren Bedingungen? Hier einige Beispiele
bei denen Adlatus rasch zur Verfiigung stand:

Die Beratungs-
kompetenzen von Adlatus

Adlatus mit zehn regionalen Organisationen in der Schweiz
ist als Verein organisiert und umfasst ein grosses Netzwerk an
branchenerfahrenen, kompetenten Fachleuten und Fiihrungs-
persdnlichkeiten. Die Adlat:innen rechnen die Auftrage

auf selbsténdiger Basis ab. Adlatus ist schnell verfigbar und
arbeitet zu erschwinglichen Preisen flir Aufgaben wie:

— Begleitung Nachfolge- — Durchfiihrung

regelung Vertragsverhandlungen
— Turnaround Management — Coaching, Mentoring,
— Management auf Zeit Schulung
— Start-up Coaching — Controlling/Finanzwesen
— Erstellung Businessplan — Personalmanagement
— Marketing und Verkauf - Risiko- und Krisenmana-
— Firmengriindungen gement
— Projektmanagement — Einholen von Zweit-
— Beirats- und Verwaltungs- meinungen

ratsmandate

... und flr den individuellen Bedarf in Inrem KMU oder in der
offentlichen Verwaltung.

Kontaktieren Sie uns: www.adlatus-bern.ch | bern@adlatus.ch

Die KMU-Profis seit 1982
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Management auf Zeit

Adlatus ist sofort zur Stelle,
wenn eine Fuhrungs- oder
Fachkraft unerwartet ausfallt
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BEISPIEL1

70 Kaderleute stehen

bei der «dreischiibe» ohne
Fihrung da!

Die Stiftung «dreischiibe» in St. Gallen und Herisau
bietet rund 180 Arbeitsplatze fir Menschen mit psychi-
scher und kérperlicher Beeintrachtigung. Fir deren
Einsatz und Betreuung sind Teams unter der Leitung
von insgesamt 70 ausgebildeten Fachkréaften zustan-
dig: Tétigkeiten in einem Restaurant, einer Backerei
oder Buchhaltung, die Digitalisierung und Archivierung
von Daten, Arbeiten in einer Schreinerei, in einer
Waéscherei sowie Industrie- und Elektromontagen
bezwecken die Wiedereingliederung der Klienten in
den beruflichen Alltag.

Der Geschaftsfihrer der dreischiibe geht Giberraschend
in vorzeitige Pension, die Nachfolge ist noch nicht
geregelt. Der Adlat als ehemaliger Unternehmens-
inhaber mit langjéhriger Fihrungserfahrung tbernimmt
ad interim die Leitung. Die vielféltigen Aufgaben-
bereiche sind fir ihn als erfahrenen Allrounder eine
interessante Herausforderung, die er sehr erfolgreich
zu Ende fuhrt. Er Ubergibt die Fihrung nach ein paar
Monaten an den neu gewahlten Leiter.

BEISPIEL 2

Ohne Logistikleitung

steht vieles still in Tech-
nologie und Fertigung!

Die moderne Verpackungsfirma ist im Bieler See-
land in sehr unterschiedlichen Produktbereichen
und Absatzkandlen mit 80 Mitarbeiter:innen téatig.
Viele Faden laufen bei der Beschaffung und
Logistik zusammen. Als deren Leiter die Firma
verlasst, bietet sich keine interne Losung an,

die externe Suche lauft schleppend.

Der Ingenieur und ehemalige Betriebsleiter, der
von Adlatus kurzfristig zur Verfligung gestellt
werden kann, ist schnell in die Ablaufe eingefihrt
und Ubernimmt — nattrlich auch dank Unterstut-
zung vor Ort — die Leitung innerhalb weniger Tage.
Er stellt die effiziente Zusammenarbeit zwischen
den verschiedenen Bereichen sicher und hilft bei
der Suche des Nachfolgers mit.

Nach einigen Wochen ist ein neuer Leiter Logistik
gefunden. Der Adlat tbernimmt die Einfiihrung
und kann das Mandat nach fiinf Monaten abgeben.
Der neue Logistikleiter hat sich inzwischen
bestens bewihrt, die Uberbriickung der Vakanz
war fir alle Beteiligten ein Erfolg.

BEISPIEL 3

Hunderte von Anlassen

sind zu koordinieren, da
fallt die Leitung aus!

Das trendige Kulturzentrum einer alten Fabrikhalle
in Thun umfasst einen Konzertsaal, Ausstellungs-
hallen und ein Dutzend weitere Rdume flr Anlasse
aller Art.

Innert klirzester Zeit fallen die Leiterin sowie ihr
Stellvertreter krankheitsbedingt aus. Die Bereiche
Technik, Bereitstellung, Catering und Raumpflege
sind auf einen Schlag ohne Fuhrung.

Dank friiheren Kontakten der Gemeinde zu Adlatus
Ubernimmt ein ehemaliger Marketingleiter die
FUhrung des Teams und koordiniert die Manage-
mentaufgaben mit Veranstaltern, Offentlichkeit und
Gemeindeverwaltung.

Das schnelle Eingreifen und ein eingespieltes Team
ermoglichen es, den Betrieb zur grossen Zufrieden-
heit der Kunden aufrecht zu erhalten. Auch neue
Anregungen werden eingebracht und umgesetzt.
Erfreulicherweise finden die Leiterin und ihr Stellver-
treter nach den krankheitsbedingten Abwesenheiten
an ihren Arbeitsplatz zurtick; der Adlat gibt die
Funktion nach einem guten halben Jahr wieder ab.

BEISPIEL 4

Die Geschéaftsfihrung

verliert die Kontrolle, es
droht der Absturz!

Trotz Uberhdhter Lagerbestande ergeben sich
massive Lieferverzégerungen, die finanziellen Mittel
fliessen rasch ab. Der Geschéftsfuihrer der Halb-
leiter-Montagefirma (50 Mitarbeiter:innen) in Bern
ist Uberfordert und daher umgehendes Handeln
angezeigt.

Der Verwaltungsrat kontaktiert Adlatus, welche
einen erfahrenen Unternehmer fir die Interims-
leitung bereitstellt; der Geschéftsfiihrer wird
abgel6st. Der Adlat greift auch in die Anfragen-
bearbeitung ein, sorgt fur die Glaubwirdigkeit von
Angeboten und rettet Auftrdge. Zudem besucht

er Kunden und stellt das angeschlagene Vertrauen
wieder her. Strukturen werden vereinfacht, Kosten
eingespart und die Voraussetzungen fur die neue
Geschéftsleitung vorbereitet.

Nach sechs Monaten ist der Turnaround abge-
schlossen. Die Auftragssituation und die Geschafts-
ergebnisse sind splrbar besser, die Mitarbeiter
zeigen Zuversicht und der Produktionsbetrieb kann
an einen neuen Geschéftsfuhrer libergeben werden.
Die Ergebnisse Uberzeugen dank einer eindrick-
lichen Leistung des Geschéftsflihrers auf Zeit von
Adlatus.



